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प्रिन्धसमिः 

कौनटल्यपिूािर्वतकमलमदेि िमष्ट्ष्ियोद्योगमिमं िमष्ट्ष्ियिमणणजयस्य च स्स्थबतः भमितिषे आसीनदबत 
र्हमभमितपिुमणमनदशमस्त्रोपलब्धतथ्यमधमिणे अिगम्यते। नकन्त ुयर्म कौनटल्यिे तदीयमर्ाशमस्त्र ेउद्योगिमणणजययोर्विषय े
बिििणमनि िीबतनिदेशमश्च प्रदर्जशतमः, तेषमं सगुभीिमध्ययिमत् तमत्कमणलकोद्योगमिस्स्थतेः, तमत्कमणलक- 
िमणणजयमिस्स्थतेश्च स्पषं्ट बचत्रर्कंे र्मिसपटल े उभमबसतं भिबत। ‘कौनटल्यकमणलकोद्योगिमणणजययोः स्स्थतेः 
पयमालोचिस्य प्रयमस इह बिधीयत।े कस्यमनप िमष्िस्य सिाबिधोन्नतेकमािणमिमं पिीक्षणकमल े तस्य िमष्िस्य 
आर्वर्कप्रगतेः कमिणमनि अनप अिधमरितरूपेण पिीक्षणीयमनि भिस्न्त। यतो द्वह आर्वर्कप्रगबतर्हह िमष्िस्य 
ससु्स्थिमिस्थमयमः हेतुभािबत। सोर्देििचिबर्ह उल्ल्लख्यते प्रमसनङ्गकतमर्िभुयू- “ यतः सिाप्रयोजिबसबद्धः सोऽर्ाः ” 
इबत। र्िुष्यमणमं सिषेमं प्रयोजिमिमं बसबद्धः कदमबचत् प्रत्यक्षरूपेण कदमबचत् पिोक्षरूपेण अर्िेैि सम्भिबत तर्िै 
कस्यबचरमष्िस्य अभीष्ट्प्तसतोन्नयिस्य बसबद्धिनप अर्िेैि सम्भिबत। अतः िमष्िोन्नबतकमनङ्क्षणभः सोर्देििचिस्य तमत्पयार् ्
अिुधमििीयर्।् अर्िेैि धर्ाकमर्योः प्रमष्ट्प्ततबिषयः उपस्थमप्तयते अबग्पिुमणे यर्म- 

“धििमि् धर्ार्मप्तिोबत धििमि् कमर्र्श्नुते। 
उस्च्िद्यन्त ेबििम ह्यर् ंद्वक्रयम ग्रीष्र् ेसरिद्यर्म ॥ अबग्.प-ु223.5 

कौनटलीय े अर्ाशमस्त्र े िल ु - “अर्ा एि प्रधमिर् ् इबत कौनटल्यः। अर्ार्लूौ द्वह धर्ाकमर्मबि”बत चेत्यकंु्त 
समर्मन्यतयम अिेि कौनटल्यिचिेि धर्ाकमर्मभयमर् ् अर्ास्य श्रेष्ठत्िं प्रबतपमनदतं भिबत। नकन्तु सगुभीितयम अस्य 
कौनटल्यिचिस्य र्िििे एको गूढमर्ो र्मिसपटल े भमसते। अत्र द्वह धर्ाकमर्योः प्रर्िुसमधिरूपणैेि अर्ा: 
स्िीद्वक्रयते। पिुश्चमत्र कमर् इबत शब्दस्य कस्यबचरमष्िस्य कृते अभीष्ट्प्तसतस्य सर्नु्नयिस्य कमर्िम इत्यर्ो भिबत। अत 
एि कस्यबचरमष्िस्य कमनङ्क्षतस्य सिाबिधसर्नु्नयिस्य परिपिूकरूपेण अर्ास्य सुर्हदिदमिं सिार्म स्िीद्वक्रयते।  
कुञ्चीशब्दमः - अर्ा: , अर्ाशमस्त्रर् ्, िमणणजयर् ्, सिुक्षमकर्ा , जिजीििर्,् िगिमध्यक्षः, अर्मत्यः 
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कौनटल्यकमणलकिमणणजयनििमाहिीतीिमर् ्
आधनुिककमणलकप्रमसनङ्गकतम, सर्मधमिो-
पमयमिमर् ्अन्िषेणं, कौनटलीयमर्ाशमस्त्रोक्तोपमयमिमं 
बिश्लषेणञ्च आलोबचतेऽस्स्र्ि् प्रिडिे करिष्यते। 
आधनुिककमलस्य “Science of Business 

Management (िमणणजयनििमाहबिज्ञमिर्)्” 
इत्यस्य प्रबसद्धशब्दस्तु - “Business अपगतम 
अनप तु नििन्तिं प्रिधार्मिम एिमस्स्त। 
समम्प्रबतककमलस्य िमणणजयनििमाहस्य (Business 
Management) र्लूीभतूसर्स्यमिमं 
Management (िमणणजयनििमाह:)" इबत11 यस्य 
परिचयस्तु कर्ासंस्थमपिकमनङ्क्षणमं कृत े
संस्थमपिमशमयमः सम्पिूकरूपणे िताते। 

यर्म आधनुिककमल े नििमाहबिज्ञमिबिषय े
(Science of Management) परिकल्पिं 
(Planning), संगठिं (Organising), 
कर्ागणनििमाचिं (Staffing), िेतृत्िप्रदमिं 
(Leading), नियन्त्रणं (Controlling) चेत्यते े
पञ्चबिषयमः अिधमरितरूपणे ितान्ते तर्िै 
कौनटलीयमर्ाशमस्त्रऽेनप इत्यतेे बिषयम 
िमजयसञ्चमलिमर्,ं बितनििमाहमर्ाञ्च प्रर्िंु 
स्थमिर्बधकुिास्न्त स्र्। िमणणजयनििमाहमर् ं
कौनटल्योक्तनििमाहिीबतिमं प्रमसनङ्गकतम अद्यमिबध 
िताते। एकैकर्त्र आलोच्यतेऽधोभमगे- 
1. परिकल्पिर्-् कस्यमनप कमयास्य 
समफल्यलमभमर् ं कमयाबिषय े परिकल्पिर् ्
अत्यमिश्यकं िताते। पबृर्िीलमभरूपस्य 
पबृर्िीपमलिरूपस्य च कमयास्य सम्परू्वतनिबर्तं 
कौनटल्यिे यषेमं र्लूीभतूकमयमाणमं परिकल्पिं कृतं 

 
1 S.R.E.E.A.-P.146 (Sen, Rajkumar & Ratanlal 

vasu (Ed.) : ‘Economics in Arthsastra) 

तेषमं संग्रह: अर्ाशमस्त्र ेितात।े र्िुष्यमणमं िबृतिर्ी 
र्िुष्ययकु्तभबूर्श्च अर्ाः, तर्म च सर्ग्रर्िे 
अर्ाशमसं्त्र र्िुष्ययकु्तभूर्ःे लमभपमलिोपमयःै 
सबन्नबिष्टर् ् कौनटल्यिचिमत् ज्ञमयते।2 अिेि द्वह 
ितृीिमं र्िुष्ययकु्तभूर्शे्व अर्ार्यत्िं कौनटल्यिे 
प्रबतष्ठमनपतर्िे। आधनुिककमलऽेनप भूर्ःे 
सम्पद्यकु्तत्िं सििैिे स्िीद्वक्रयते। पबृर्वयम 
लमभपमलिोपमयप्रदमिमर् ं शमस्त्रिचिमयमः पिम्पिम 
सपु्रमचीिम। पबृर्वयम लमभ े पमलिे च 
पिूमाचमयाबििबचतमनि अर्ाशमस्त्रमणण संहत्य एकर् ्
अर्ाशमसं्त्र कृतबर्बत3 स्ियं कौनटल्यिे उक्तत्िमत् 
सपु्रमचीिैषम पिम्पिम पबृर्वयमः लमभस्य 
परिपमलिस्य च परिकस्ल्पतवयिस्थमिलीतिङ्गः 
अिगमद्वहतम शोबधतम च आसीनदत्यिुर्ीयते। 

कौनटलीयमर्ाशमसं्त्र िल ु पबृर्िीलमभस्य 
परिपमलिस्य च परिकस्ल्पतवयिस्थमिलीणभः 
सम्परूितर्स्स्त। अत्र बिशेषतः िमष्िस्य 
आभयन्तिणसर्नु्नयिमर् ं िद्वहदेशीयिमष्िैः सह 
कूटिैबतकसम्पका समधिमर् ं िमष्ट्ष्ियसिुक्षम-
बिधमिमर्ार् ् आर्ासमर्मणजकोन्नयिमर् ं िहूिमं 
योजिमिमञ्च समफल्यमर् ं बिबिधवयिस्थमिली 
परिकस्ल्पतम। उदमहतुं शक्यते सन्दभऽेस्स्र्ि् यत् 
िमणणजयसञ्चमलिमर् ंपडयमध्यक्षस्य (Director of 
Trade) परिकल्पिं कृत्िम तत्कमयमािलीिमं 
वयिस्स्थतनिदेशेि कौनटल्यिे िमष्ट्ष्ियिमणणजयस्य 
सनुियन्त्रणं समबधतर्।् तर्िै पडयसंस्थमिमं 

 
2 कौ.अ.; ि.दे-15-1-12 ( कौनटलीय अर्ाशमस्त्र; 
िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
3 कौ.अ.; ि.दे-1-1-1 ( कौनटलीय अर्ाशमस्त्र; िजिीकमन्त 
देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
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(पडयहट्टमिमं बिपणीिमं िम) नििीक्षण-नियन्त्रण - 
सञ्चमलिमनदकमयमार् ं संस्थमध्यक्षस्य 
(Superintendent of markts), 
िमजस्िप्रितािसम्िष्ट्न्धतनियोगस्य सफल- 
प्रयोगमय कमयापरिचमलि-कमयापरिदशाि-
िमष्ट्ष्ियमयवययतथ्यमहिणमनद-कमयमाणमं 
सफलप्रयोगमय सर्महतुाः (Revenue 
Comissionar), आयमतनियमातमनदिमणणजय-
वयिहमि े के्रतृबिके्रतृभयः शुल्कमद्यमहिणमर् ं
शुल्कमध्यक्षस्य, िनिबिषय े पिीक्षण-नियोग-
वयिसमय-कर्मान्तस्थमपिमनदकमयमार्ार् ्
आकिमध्यक्षस्य (Director of Mines), 
सिुणाकमयमाणमं वयिस्थमपि-परिचमलि-वयमपमि-
कर्ाशमलमस्थमपिमनदकमयमार् ं सिुणमाध्यक्षस्य, 
लोहतमम्रसीसमनदधमतूिमं कर्मान्तस्थमपिं 
तबन्नर्वर्तरवयिमणणजययोः कमयमान्ियिमय 
लोहमध्यक्षस्य, िमणणजयमनदवयिहमि े उपयकु्तमिमं 
तलुमिमं परिर्मपिपमत्रमणमं परिर्मपिबिधीिमं 
परिर्मपिपरिर्मणमिमञ्च यर्ोबचतवयिस्थमपिमर् ं
पौतिमध्यक्षस्य (Superintendent of 
Standardisation) च परिकल्पिं कौनटल्यिे 
कृतर्।् 

गृहनिर्माणसीर्मनिधमािणमनदकमयषेु 
वयिहमयमाणमं दैघ्याप्रस्थमनदपरिर्मपि परिर्मणमिमं 
कर्ाकििमजसिेकमदीिमं कमयाकमलपरिगणिमयमं 
जिजीििे च वयिहमयमाणमं 
कमलपरिगणिपरिर्मणमिमं यर्ोबचतनिधमािणमर् ं
र्मिमध्यक्षस्य, िमजकोशस्य िस्तूिमं पिीक्षणपिूाकं 
वयिस्स्थततयम िक्षणमर् ं कोशमध्यक्षस्य, निर्माणमर् ं
कोशगृह-पडयगृह-कोष्ठमगमि-कुप्तयगृह-
अस्त्रमगमि-िन्धिमगमिमणमं संनिधमतुः (Director 

of Stores), िमष्ट्ष्ियिमद्यमिमं वयिस्स्थततयम 
संिक्षणमर् ं कोष्ठमगमिमध्यक्षस्य (Superintendent 

of Magazine), िन्यसम्पत्सिुक्षमर् ं
बिबिधरवयकर्मान्तस्थमपिमर् ं
रवयनिर्माणनियोगमनदकमयमार्ाञ्च कुप्तयमध्यक्षस्य, 
िमनष्टयपशुपमलिवयिस्थमयमः सर्नु्नयिपिूाकं 
पशुपमलिगतमयस्यमहिणमर् ं गोऽध्यक्षस्य, 
सिुमिमणणजयनियन्त्रणपरिचमलिनदकमय ं सम्पमद्य 
किशुल्कमद्यमहिणमर् ं सिुमध्यक्षस्य, 
िमष्ट्ष्ियसिुक्षमबिधमयकमिमर् ् आयधुमिमं 
निर्माणसंिक्षणवयिहमिमनद चमनप तर्िै परिकल्पिं 
कृतर्।् कमयमर्ार् ् अणभज्ञमयधुमगमिमध्यक्षस्य, चमनप 
तर्िै परिकल्पिं कृतर्।् 

िमष्ट्ष्ियिस्त्रोद्योगपरिचमलिमर् ं
सतू्रमध्यक्षस्य, िमष्ट्ष्ियकृनषवयिस्थमयमः परिचमलिमर् ं
सीतमध्यक्षस्य (Director of Agriculture), 
अभयमिडयपशूिमं सिुक्षमर् ं िध्यपशूर्त्स्यमदीिमं 
र्मंसमस्स्थप्रभतृीिमं िमणणजयवयिहमिमर् ं
सिूमध्यक्षस्य, यौिमपिमधनियन्त्रणपिूाकर् ्
आर्ोदकिमद्यमहिणमर् ं गणणकमध्यक्षस्य, िौकयम 
यमतमयमतवयिस्थमपिेि प्रजमभयो 
िमणणजयवयिहमिर्मगावयिस्थमपिेि िणणग्भयश्च 
किमदीिमर्महिणमर् ं िमिध्यक्षस्य, यदु्धवयिहमिमर्ार् ्
अश्वपरिपमलिमर् ं हस्त्यध्यक्षस्य, अश्वमध्यक्षस्य, 
बिबिधकर्ोपयोबगहस्स्तिमं परिपमलिमर् ं
बिबिधिर्मिमं निर्माणमर् ं िर्मध्यक्षस्य, 
पदमबतकसनैिकमिमं भोजिितेि-
प्रणशक्षणमनदसम्पमदिमर् ं पत्यमध्यक्षस्य 
(Superintendent of Foot Soldiers), 
सिेमपतेः कमयापरिदशािप्रणशक्षणयदु्धवयहू-
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संिचिमनदकमयमार् ं चतुिङ्गसनै्यमिमं 
(Commandent of Army), 
िमष्ट्ष्ियिमणणजयसहयोगमर्ार् ्
अिुप्रिशेनियन्त्रणमर्ाञ्च र्रुमवयिहमिमय 
र्रूमध्यक्षस्य पशूिमं संिधािं 
रवयििहस्स्तििनििमबसिमर्मजीबिकमप्रितािं 
िणणक्सिुक्षमनदकमयाञ्च सम्पमदबयतुं  बििीतमध्यक्षस्य, 
िगिनििमबसजिमिमं सिुक्षमनदबिधमिं कृत्िम 
िगिगतमयवयययोः िमणणजयगतबिषयमणमं च 
परिलिेिमर् ं िगिमध्यक्षस्य, च परिकल्पिर्नप 
नििमाहबिज्ञमिस्यिै उदमहिणरूपणे उपस्थमपबयतुं  
शक्यते। 
2. संगठिर्-् संगद्वठतकमयासमफल्यस्य परिसीष्ट्म्ि 
िताते इबत बिदुषमं र्तर्।् लक्ष्यप्रमष्ट्प्ततनिबर्तं 
कमयाक्षर्तमिुगुणं निर्षदष्टमनि बिभमणजतमनि च 
कमयमाणण संगठिे ितान्ते, यत्रमबधकमरिणः 
कमयासमफल्यमर् ं कमयासर्ीक्षणं, 
वयिस्थमपरिकल्पिञ्च कुिास्न्त। 
आधनुिकिमणणजयनििमाहे िल ु संगद्वठतकमया- 
(Team work) समफल्यप्रमपकवयिस्थमरूपणे 
परिगडयते। कौनटलीयमर्ाशमस्त्र े एक समङ्गठनिक-
प्रमरूपः प्रमप्तयते। उपयुाक्तमिमं बिषयमध्यक्षमणमं 
कमयमाणण संगद्वठतकमयमाणण एि ितान्ते। 
पिस्पिसहयोगमत ् िमजस्िमहिणं, 
िमष्ट्ष्ियोद्योगवयमपमियोः कमयापरिचमलिं, 
जिसिुक्षमनदबिधमिञ्च िमजसिेकैः द्वक्रयन्ते स्र् 
कौनटल्यकमल।े 

3. कर्ागणनििमाचिर्-् उच्यते द्वह 
िहूिमर्प्तयसमिमणमं सर्िमयो द्वह दुजायः4 इबत। अतः 
संगठिमत्र्ककमय ं कतुं योग्यकर्ागणस्य प्रयोजिं 
भिबत। एिं कमयागणप्रस्तुतकमल े च यो यस्स्र्ि् 
कर्ाणण दक्षः स तस्स्र्ि् कर्ाणण नियकु्तो भिनेदबत 
सर्नु्नयिकमनङ्क्षनियोजकस्य 
सर्नु्नयिकमनङ्क्षगणनििमाचकस्य च लकं्ष्य भिबत। 
उच्चपदमबधकमरिणमं नियोजिमत् प्रमग् 
कमयायोग्यतमपिीक्षणस्य चतुप्राकमिकमणमं 
गुप्ततपिीक्षणबिधीिमं वयमख्यमिं कौनटल्येि कृतर्5्। 
ते बिधयः िल ु - १) धर्ोपधम (धर्ापिीक्षम), 
अर्ोपधम (अर्ापिीक्षम), कमर्ोपधम (कमर्पिीक्षम), 
भयोपधम (भयपिीक्षम)। इदर्त्र स्र्तावयं यत् धर्ास्य 
पिीक्षणे शुद्धबििबेचतस्य अर्मत्यस्य 
धर्ाबिचमिकपदवयमर् ् अपिमधदडिबिधमयकपदवयमं 
िम, अर्ास्य पिीक्षणे शुद्धबििबेचतस्यमर्मत्यस्य 
सर्महतृापदवयमं संनिधमतृपदवयमं िम, कमर्स्य 
पिीक्षणे शुद्धबििबेचतस्यमर्मत्यस्य उद्यमिमन्तःपिुयोः 
सिुक्षमकर्ाणण, भयस्य पिीक्षणे 
शुद्धबििबेचतस्यमर्मत्यस्य िमज्ञ आसन्नकमयषे ु
चतसषृु अनप पिीक्षमस ु शुद्धबििबेचतस्यमर्मत्यस्य 
र्ष्ट्न्त्रपदे, सिापिीक्षमस ु अशुद्धबििबेचतस्यमर्मत्यस्य 
िनिरवयििहस्स्तििकर्मान्तेषु च नियोगः 
किणीयः इबत कौनटल्योपदेशः6 
तदीयनियोगकुशलतमं निदेशयबत। स्िदेशीयः, 

 
4 अ.सं.द्वह.को.पृ. 1075 (आप्तते, िमर्ि णशििमर्; संस्कृत-
द्वहन्दी-कोश) 
5 कौ. अ.; ि. दे-(द्वि. ि)1/10/2-12 ( कौनटलीय 
अर्ाशमस्त्र; िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
6 कौ.अ.; ि.दे-(द्वि. ि)1/10/13-15 ( कौनटलीय 
अर्ाशमस्त्र; िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
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सिंशोत्पन्नः, आत्र्नियन्त्रणकुशलः, 
णशल्पनिपणुः, शमस्त्रषेु तीक्ष्णदृनष्टसम्पन्नः, ज्ञमिी, 
अध्यिसमयी, दक्षो, िमग्र्ी, समहसी, प्रत्यतु्पन्नर्बतः, 
सोत्समही, प्रभमिी, कष्टसद्वहष्णुः, न्यमयपिमयणः, 
र्नैत्रभमिसम्पन्नो, दृढमिुिक्तः, 
चरित्रिलस्िमस्थ्यर्िोिलयैुाक्तः, 
स्थबिितमचमञ्चल्यमभयमं हीि:, संनप्रयः (Amiable), 
शत्रणूमर् ् अस्रष्टम च अर्मत्यो भिनेदबत 
कौनटल्यर्तमिसुमिर्7् इत्यतेे गुणमः अर्मत्यःै 
परिशीलिीयम इबत ज्ञमयते। आधनुिककमल े द्वह 
िमणणजयिीतौ उद्योगिीतौ च उपयुाक्तमिमं 
गुणमिलीिमं परिशीलिर् ् अन्िषेणं िम 
कमयाकतृागणसदस्यषेु किणीयं यिे द्वह 
िमणणजयसञ्चमलिे उद्योगपरिचमलिे च सौबिध्यं 
भिते्। बिषयमध्यक्षैः तत्कृते निर्षदष्टकमयाभमि-
परिपमणलतं ि िम, अर्ाणलप्तसम िमजरोहमनदभमिमः 
तेषु उजजीबितम िम चेत्यमनदबिषयज्ञमिमर् ं च 
गुप्ततचिमणमं नियबुक्त:8 अनप कौनटल्यिे बिद्वहतम 
यिे िमष्िसञ्चमणलतकमयमाणमं प्रगबतबिषयः 
अिुर्ीयते। 
4. िेतृत्िप्रदमिर्–् नकर्नप कमयार् ्उपयकु्तिेतृत्ििे 
परिचमणलतं भिबत चेत् तत्कमय ं फलप्रदं 
लक्ष्यसम्पिूकञ्च भिबत। समम्प्रबतककमलस्य 
िमणणजयस्स्थबतः, उद्योगस्स्थबतः, िमजिैबतकस्स्थबतः, 
आर्ासमर्मणजकस्स्थबतः, जिकल्यमणकमयास्स्थबतः, 
िद्वहर्विश्वसम्पका स्स्थबतः, पििमष्ििमणणजयसम्पका  -

 
7 कौ.अ.; ि.दे-(द्वि.ि)1/9/1 ( कौनटलीय अर्ाशमस्त्र; 
िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
8 कौ.अ.; ि.दे-(द्वि.ि)1/12/20 ( कौनटलीय अर्ाशमस्त्र; 
िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 

स्स्थबतश्च उपयकु्तिेतृत्िर्िे अपेक्षन्ते। िेततृ्िप्रदमिे 
प्रर्िुतयम चतुणमं समर्थ्यमािमर्मिश्यकं यषेु १) 
सपुरिणमबर्- दमबयत्िपूणार्मिबसकतयम िेततृ्िशके्तः 
प्रयोगसमर्थ्य ं कमलमिुगुणं परिस्स्थत्यिुगुणञ्च 
र्िुष्यषेूद्भूतकमयोिेगमिमर् ् अिुभिसमर्थ्यार्,् ३) 
प्रोत्समहिसमर्थ्यार् ् ४) सर्ययोग्यमचिणेि 
प्रबतद्वक्रयमप्रदशािेि कमयोिेगप्रोत्समहिेि च 
सर्नु्नयिं कतुं समर्थ्य ंचेत्यतेे उपक्रर्म ितान्ते।9 
कौनटलीयमर्ाशमस्त्र े िेतृत्िप्रदमिमर् ं िमज्ञः 
प्रयोजिीयगुणमिलीिमं वयमख्यमिं िमजषेः 
आचिणबिधीिमर्मलोचिप्रसङे्ग कृतं यत्र िमज्ञः 
उद्यर्शीलतम, िमजकर्ाचमरिणभः सह 
र्लेिर्न्त्रणमलोचिमनि, पिमर्शादमिग्रहण-
कमयापरिदशािगूढपरुुषर्लेिर् ्
अध्यक्षकमयानिदेशमः, अभयमगतैः सह र्लेिर्,् 
पिुोद्वहतमचमयािदै्यतपस्स्िनत्रिदेज्ञःै सह सम्पका ः, 
प्रजमसिुबचन्तिमनदबिषयमः प्रर्िुमः सस्न्त10। तर्िै 
िदृ्धसंयोगिमर्के द्वितीयप्रकिण ेज्ञमििदृ्धमिमं सङ्गः, 
आचमयाणशष्टमध्यक्षमनदसंसगमात् 
बिद्यमबिियमनदणशक्षमलमभः, प्रजमिगमाणमं द्वहतर्,् 
अध्ययिलब्धप्रज्ञमयमः प्रयोगमनदबिषयम िर्जणतमः य े
च िमज्ञः िेतृत्िप्रदमिसमर्थ्यापरििधािे ससुहमयकमः 
सस्न्त। ज्ञमििदृ्धसंयोगलब्धबिद्ययम िमणज्ञ बिियः, 
बिियर्लूकदडििीत्यम च प्रमणणिमं संिक्षणर्,् 
अभयदुयश्च सम्भिस्न्त इत्यिे प्रकिणस्यमस्य 
अन्तर्षिद्वहतसमिः। संयबर्तेष्ट्न्रयो िमजम द्वह 
सचुमरुतयम प्रजमशमसिं कतुं शक्िोबत। अत एि 

 
9 S.R.E.E.A.-P.159 (Sen, Rajkumar & Ratanlal 

vasu (Ed.) : ‘Economics in Arthsastra) 
10 कौ.अ.; ि.दे-(द्वि. ि) 1/19 ( कौनटलीय अर्ाशमस्त्र; 
िजिीकमन्त देिशर्ासम्पमनदतर्)् 
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िमजयशमसिबिधीिमं वयमख्यमिमत्प्रमबगष्ट्न्रयमणमर् ्
अिुशमसिं निग्रहणं िमदौ भिनेदबत बिचमया 
कमर्क्रोधलोभर्मिर्दहषमाणमं परित्यमगेि, 
शब्दस्पशारूपिसगन्धषेु भोगमसबक्तनियन्त्रणेि च 
िमज्ञम इष्ट्न्रयमणमं निग्रहमभयमसः किणीय इबत च 
तृतीय ेप्रकिणे सम्यगुपनदश्यते। 

कौनटल्योक्तबिषयमध्यक्षमणमं कमयमािलीिमञ्च 
सम्यगध्ययिमत् ततद्विषयमध्यक्षबिभमगमिमं 
कमयासञ्चमलिपरिदशािबिबधः बिभमगमध्यक्षेष ु
िेतृत्िप्रदमिकुशलतम च सम्यगिुर्ीयत।े अतः 
कौनटलीयमर्ाशमस्त्र े उपलब्धमिमं िेतृत्िकौशलमिमं 
सर्बुचतप्रयोगो ि केिलं िमजयशमसिे अनप तु 
िमजय े ितार्मिमिमं णशल्पोद्योगिमणणजयिेतणॄमं 
प्रशमसिमबधकमरिणमं समर्मन्यगहृस्िमबर्िमञ्च िमजः 
षोिशप्रकमिमणमं स्िकीयकमयापरिचमलिे सहमयको 
भिबत। िमज्ञः षोिशप्रकमिमणमर् ्
अणभगमबर्कगुणमिमं (िैकवयप्रचमरिगुणमिमं / 
Easily approachable qualities), 
अष्टप्रकमिमणमं प्रज्ञमगणुमिमं चतुप्राकमिमणमर् ्
उत्समहगुणमिमं िमकत्रशत्प्रकमिमणमं 
बिणशष्टमत्र्सम्पद्गुणमिमर्मलोचिं षष्ठमबधकिण े
प्रर्र्मध्यमय े द्वक्रयन्ते यषेमर्पुयोगो िेतृत्ि-
प्रदमिसमर्थ्यास्य िधािमय 
आधनुिककमणलकिमणणजयसम्प्रसमिणमय च कतु ं
शक्यत।े परिचयः कमयाते तमित् एतैः िमजगुणःै 
सह- १) उच्चिंशोभिः २) भमग्यिमि् ३) िबुद्धर्मि् 
४) तेजस्िी  
५) ज्ञमििदृ्ध-ियोिदृ्धयोः आज्ञमपमलकः  
६) धमर्वर्कः ७) सत्यिमदी ८) सत्यप्रबतज्ञः  
९) कृतज्ञः १०) उदमि: ११) र्होत्समही  

१२) अदीघासतू्री १३) दुिालसमर्न्त-परििनेष्टतः १४) 
स्स्थिसङ्कल्पी १५) उदमिस्िभमिरै्ाष्ट्न्त्रणभः 
परििनेष्टतसभम-सद्यकु्तः १६) णशक्षमणभलमषी च 
िमजम सिार्म जिमिमं िकैटं्य प्रमप्तिोबत। 
१) ज्ञमिमणभलमष्यर् ्२) श्रिणर् ्३) ज्ञमिमहिणर् ्४) 
धमिणर् ् (अबिस्र्िणर्)् ५) पणूोपलस्ब्धः ६) 
यबुक्तणभर्षिणायग्रहणर् ्७) असत्यर्तपरिहमिः 
८) तत्िमन्िषेणञ्च प्रज्ञमगुणमः िमज्ञः। 
१) िीित्िर् ्२) अक्षर्म ३) शीघ्रतम 
४) दक्षतमर् िमज्ञः उत्समहगुणमः सस्न्त। 
१) िमग्ग्र्ी, २) निर्जभकः ३) स्र्बृतर्मि् 
४) िबुद्धर्मि् ५) िलिमि् ६) उच्चमणभलमषी ७) 
सत्यसन्धमतम ८) णशल्पचचमाकुशलः  
९) निवयासनिक: १०) सिेमिेतृत्िकुशलः ११) 
िीबतशमस्त्रबिधमिमिुसमिं प्रत्यपुकमिी १२) 
अपकमिस्य च प्रबतशोधी १३) लजजमशीलः १४) 
बिपबतकमल े स्िमभमबिकमिस्थमयमञ्च 
योग्यकमयासमधिोपमयग्रहणसर्र्ाः १५) दुिदशी 
१६) उपयकु्तस्थमिे कमल े च योग्यपरुुषमर्िे 
कमयासम्पमदिे आग्रही, १७) सष्ट्न्धबिग्रहयोः  
९८) त्यमगसंयर्योः १९) प्रबतज्ञमपमलि-
बिरमन्िषेणयोश्च पमथ्याक्यर्िगन्तुं  सर्र्ाशमली 
२०) र्न्त्रणमिक्षकः २१) अिशोभिीयहमसः २२) 
सिलभ्रकुुनट-हीिः २३) कमर्बिजयी २४) 
क्रोधबिजयी २५) लोभबिजयी २६) कठोितमहीिः  
२७) चपलतमबिहीिः २८) अिुपरिी २९) 
िलस्िभमिर्कु्तः ३०) स्स्र्तहमसभमषी ३१) 
गम्भीिभमषी ३२) शे्रष्ठजिोपदेशमचमिी च िमजम 
बिणशष्टमत्र्सम्पद्गुणसम्पन्नो भिबत। 
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5. नियन्त्रणर्-् िमष्िस्य सिषेु समंगठनिकबिभमगेष ु
ियैबक्तकबिषयषेु ितार्मिेषु प्रशमसनिकक्षेत्रषेु च 
नियन्त्रणं िमर् कोऽनप प्रशमसनिकबिबधः कमय ं
किोबत। सनुिणश्चतयोजियम 
परिचमणलतलक्ष्यर्बधगन्तुं  समंगठनिकबिषयस्य 
वयबक्तबिषयस्य पमिदर्जशतमयमः च 
परिर्मपणपरिशोधियो बिबधििे नियन्त्रणबर्त्यचु्यत े
यत्र १) गुणितमयमः प्रबतष्ठम, २) गुणितमिुसमिं 
पमिदर्जशतमयम र्लू्यमयिं ३) असर्तमयम: संशोधिं 
चेबत सोपमित्रयर् ् अन्तभािस्न्त परिस्स्थत्यिुगुणं 
वयिस्थमं परिकल्पबयतुं  शक्िुयमनदबत बिबचन्त्य 
कौनटल्यकमल ेिमष्िस्य सिाबिधिमतमार्िगन्तुं  िमजम 
गुप्ततचिमणमं नियोगं किोबत स्र्। 
अपिमधनियन्त्रणमर् ं बिचमिकमणमं (धर्ास्थमिमं) 
नियोगस्तत्कतावयमनि िमष्िे प्रयुजयर्मिमिमं 
बिचमिसम्पर्षकतबिधीिमर् ् आलोचिप्रसङे्ग 
नियन्त्रणर्लूककमयमाणण च धर्ास्थीयिमर्के 
तृतीयमबधकिणे तिशबतषु अध्यमयषे ु
सम्यष्ट्ग्ििबेचतमनि सस्न्त। तर्िै अपिमबधिमर् ्
अपिमधप्रिबृतनियन्त्रणमर् ं कडटकशोधििमर्कर् ्
अबधकिणं प्रकस्ल्पतं यत्र त्रयोदशस ु अध्यमयषे ु
अपिमधनियन्त्रणबिधीिमर्मलोचिं कृतर्।् 
अर्मत्यपदर्यमादमबिणशष्टमिमं 
प्रदेष्टिमर्कपदमबधकमरिणमं नियोजिर्,् 
अपिमधनियन्त्रणे तत्कमयाबिधीिमर्मलोचिं, 
संस्थमध्यक्षस्य 
िमणणस्जयकमपिमधनियन्त्रणकमयाबिधीिमं, 
सर्महतृानियकु्तगुप्ततचि ः किणीयमिमर् ्
अपिमबधनिग्रहणबिधीिमं चमलोचिं, प्रकिणेऽस्स्र्ि् 
सम्यष्ट्ग्ििबेचतर्।् पिुश्च पञ्चर्मबधकिणे 

िमजरोद्वहलोकमिमं निर्ूालिोपमयमिमं कर्िेि 
परिस्स्थबतनियन्त्रणस्य, अर्ासङ्कककमल े
िमजकोशस्य कौनटल्यकमणलकयोः 
उद्योगिमणणजययोश्च नियन्त्रणर्लूकवयिस्थमिलीिमं 
च आधनुिककमणलकिमणणस्जयकगुरुत्त्िर् ् अस्स्त 
एि। 

कौनटल्यकमणलकोद्योगिमणणजययोः 
अध्ययिलब्धसमिोऽयं यत ् तस्स्र्ि् कमले 
िमष्ट्ष्ियोद्योगमिमं िमष्ट्ष्ियिमणणजयस्य च परिचमलिं 
िमजनियोणजतमबधकमरिणभर्विद्वहतं यिे 
उद्योगिमणणजययोर्विषय े अपिमधनियन्त्रणेि 
ससु्स्थिोद्योगस्स्थतत ससु्स्थििमणणजयस्स्थतत च 
निर्मातुं  प्रयत्िः कृतः। उद्योगक्षेत्र े कर्मान्तेष ु
दक्षतमिुगुणं जिमिमं नियोजिं, समर्थ्यमािुगणंु 
कर्ाबिभमजिर्,् अन्तमिमष्ट्ष्ियसौहमद्यािधािेि 
िमणणजयक्षेत्रस्य परििधािर्,् शुल्कहमसमनदणभः 
िमणणस्जयकक्षेत्रस्य के्रतृबिके्रतॄणमं िणणजमर् ्
उत्समहिधािेि अर्ािैबतकप्रगबतपरिकल्पिञ्च 
इत्यमनदबिषयम आधनुिकोद्योगिमणणजययोः 
सर्नु्नयिमय च िमष्ट्ष्ियमर्वर्कबिकमशमय च 
सफुलप्रदमयकम एि सस्न्त। 
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